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Não	
  priorização	
  
histórica	
  da	
  saúde	
  
pelos	
  governantes.	
   Não	
  priorização	
  da	
  

saúde	
  coletiva	
  pela	
  
sociedade.	
  

Área	
  de	
  
conhecimento	
  da	
  
saúde	
  coletiva	
  
ainda	
  jovem.	
  

Sistema	
  de	
  saúde	
  
universal	
  ainda	
  em	
  
implantação	
  

Recursos	
  escassos	
  
para	
  saúde.	
  

Baixas	
  condições	
  
de	
  saúde	
  da	
  
população.	
  Pouca	
  tradição	
  de	
  luta	
  da	
  

sociedade	
  por	
  melhores	
  
condições	
  de	
  saúde.	
  

Pouca	
  experiência	
  
do	
  ensino	
  da	
  
saúde	
  coletiva	
  no	
  
Nordeste.	
  

Poucos	
  quadros	
  com	
  
formação	
  adequada	
  para	
  
o	
  ensino	
  da	
  saúde	
  
coletiva.	
  

Maior	
  concentração	
  
de	
  doutores	
  em	
  
Salvador	
  e	
  
posteriormente	
  em	
  
Recife.	
  

Criação	
  do	
  
PPGSP	
  há	
  23.	
  

Início	
  do	
  
Doutorado	
  em	
  
Saúde	
  Coletiva	
  
efetivamente	
  há	
  
7	
  anos.	
  

Poucos	
  
docentes.	
  

Dos	
  poucos	
  
docentes	
  ,	
  muitos	
  
aposentados.	
  

Orientações	
  e	
  disciplinas	
  
concentradas	
  em	
  poucos	
  
docentes.	
  

Produção	
  científica	
  
insatisfatória	
  e	
  
concentrada	
  em	
  
poucos	
  docentes.	
  

Mecanismos	
  de	
  
avaliação	
  
insuficientes	
  e	
  que	
  
não	
  permitem	
  o	
  
desenvolvimento	
  do	
  
PPGSP	
  

Áreas	
  de	
  
concentração	
  e	
  linhas	
  
de	
  pesquisa	
  que	
  não	
  
refletem	
  as	
  
necessidades	
  	
  do	
  
PPGSP	
  

Gestão	
  do	
  PPGSP	
  
muito	
  concentrada	
  
na	
  Coordenação	
  

8 docentes sem coordenação de disciplina 

3 docentes coordenam 3 disciplinas 

8 docentes tem mais de 8 orientandos 

4docentes com mais 10 orientandos 

3 docentes sem nenhum orientando 

Disponibilidade	
  de	
  vagas	
  menor	
  que	
  35	
  M	
  e	
  D	
  

Grade	
  de	
  disciplinas	
  antiga	
  e	
  insuficiente	
  (6	
  
permanentes	
  e	
  19	
  eletivas)	
  

	
  

Área	
  de	
  Políotica	
  sem	
  disciplinas	
  essenciais	
  –	
  
obrigatórias	
  por	
  Área.	
  

Metodologia	
  Qualitativa	
  devendo	
  ser	
  reestruturada.	
  

Pequena	
  participação	
  dos	
  discente	
  em	
  pesquisa	
  

Pequena	
  	
  participação	
  dos	
  discentes	
  na	
  vida	
  acadêmica	
  

Produção	
  científica	
  desvinculada	
  do	
  mestrado.	
  

Produção	
  científica	
  vinculada	
  ao	
  Doutorado	
  ainda	
  
insuficiente	
  .	
  (1,35	
  art,cap/aluno)	
  

Docentes	
  de	
  Ambiente	
  e	
  Trabalho	
  sem	
  uma	
  Área	
  de	
  
Concentração.	
  

Composição	
  da	
  CPG	
  que	
  não	
  reflete	
  as	
  necessidades	
  –	
  
Gestão	
  concentrada	
  na	
  coordenação.	
  

Inexistência	
  de	
  um	
  P.	
  Estratégico.	
  

Inexistência	
  de	
  uma	
  auto-­‐avaliação:	
  

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  Aval.	
  das	
  disciplinas	
  a	
  ser	
  revista	
  

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  Qualidade	
  do	
  que	
  é	
  produzido	
  M	
  e	
  D	
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  das	
  orientações	
  

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  Avaliação	
  do	
  PPGSP	
  pelo	
  discente	
  

	
  	
  	
  

Convivência	
  de	
  2	
  PPGSP	
  
acadêmico	
  e	
  profissional	
  
com	
  o	
  mesmo	
  corpo	
  
docente	
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8 docentes sem coordenação de disciplina 

3 docentes coordenam 3 disciplinas 

8 docentes tem mais de 8 orientandos 

3 docentes sem nenhum orientando 

Disponibilidade	
  de	
  vagas	
  menor	
  que	
  35	
  M	
  e	
  D	
  

Grade	
  de	
  disciplinas	
  antiga	
  e	
  insuficiente	
  (6	
  
permanentes	
  e	
  19	
  eletivas)	
  

Área	
  de	
  Políotica	
  sem	
  disciplinas	
  essenciais	
  –	
  
obrigatórias	
  por	
  Área.	
  

Metodologia	
  Qualitativa	
  devendo	
  ser	
  
reestruturada.	
  

Produção	
  científica	
  desvinculada	
  do	
  
mestrado.	
  

Produção	
  científica	
  vinculada	
  ao	
  Doutorado	
  
ainda	
  insuficiente	
  .	
  (1,35	
  art,cap/aluno)	
  

Docentes	
  de	
  Ambiente	
  e	
  Trabalho	
  sem	
  uma	
  
Área	
  de	
  Concentração.	
  

Composição	
  da	
  CPG	
  que	
  não	
  reflete	
  as	
  
necessidades	
  –	
  Gestão	
  concentrada	
  na	
  
coordenação.	
  

Inexistência	
  de	
  um	
  P.	
  Estratégico.	
  

Inexistência	
  de	
  uma	
  auto-­‐avaliação:	
  

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  Aval.	
  das	
  disciplinas	
  a	
  ser	
  revista	
  

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  Qualidade	
  do	
  que	
  é	
  produzido	
  M	
  e	
  D	
  

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  Avaliação	
  das	
  orientações	
  

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  Avaliação	
  do	
  PPGSP	
  pelo	
  discente	
  

	
  

Inexistência	
  de	
  um	
  Planejamento	
  
Estratégico.	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

Docentes	
  de	
  Ambiente	
  e	
  Trabalho	
  sem	
  uma	
  
Área	
  de	
  Concentração.	
  

Composição	
  da	
  CPG	
  que	
  não	
  reflete	
  as	
  
necessidades	
  –	
  Gestão	
  concentrada	
  na	
  
coordenação.	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

Criação	
  de	
  nova	
  área	
  de	
  concentração	
  com	
  duas	
  linhas	
  de	
  pesquisa:	
  

SAÚDE,	
  AMBIENTE	
  E	
  TRABALHO	
  

Relação	
  saúde,	
  ambiente	
  e	
  trabalho	
  nos	
  territórios	
  

Vulnerabilidades	
  e	
  iniquidades	
  sociais	
  na	
  relação	
  saúde,	
  ambiente,	
  trabalho	
  

	
  

Reestruturação	
  Áreas	
  de:	
  

POLÍTICAS	
  DE	
  SAÚDE	
  

Exclusão	
  da	
  linha	
  de	
  pesquisa	
  –	
  Saúde,	
  trabalho	
  e	
  ambiente	
  nos	
  territórios	
  de	
  
desenvolvimento	
  humano.	
  

EPIDEMIOLOGIA	
  E	
  CONTROLE	
  DE	
  AGRAVOS	
  À	
  SAÚDE	
  

Exclusão	
  da	
  linha	
  de	
  pesquisa	
  –	
  Saúde	
  ambiental	
  e	
  do	
  trabalhador	
  nas	
  políticas	
  públicas.	
  

Redefinição	
  da	
  Gestão	
  do	
  Programa:	
  

Instituir	
  a	
  Coordenação	
  das	
  Áreas	
  de	
  Concentração	
  escolhida	
  pelos	
  docentes	
  de	
  cada	
  Área	
  

Recomposição	
  da	
  Comissão	
  Executiva	
  (CPG)	
  com	
  a	
  participação	
  dos	
  três	
  Coordenadores	
  de	
  Área	
  
como	
  representantes	
  dos	
  docentes	
  Permanente	
  além	
  dos	
  Coordenadores	
  do	
  PPGSP	
  e	
  
representação	
  discente.	
  

Definição	
  de	
  uma	
  Comissão	
  Coordenadora	
  do	
  Planejamento	
  Estratégico	
  na	
  CPG	
  
a	
  ser	
  referendada	
  no	
  Colegiado	
  :	
  Antonio,	
  André	
  e	
  Islândia	
  

Ter	
  como	
  problema	
  a	
  ser	
  trabalhado	
  a	
  Qualidade	
  insatisfatória	
  do	
  PPGSP-­‐IAM	
  	
  	
  

Reunião	
  quinzenal	
  da	
  CCPE.	
  

Reunião	
  mensal	
  com	
  a	
  CPG	
  para	
  apresentação	
  de	
  resultados	
  e	
  discussão.	
  

Apresentação	
  das	
  propostas	
  	
  ao	
  Colegiado	
  do	
  PPGSP.	
  

Realizar	
  Oficina	
  de	
  Planejamento	
  com	
  todo	
  corpo	
  docente,	
  representação	
  discente	
  	
  
Eegressos	
  convidados	
  das	
  três	
  áreas	
  de	
  concentração	
  



	
  
	
  
	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

Modificação	
  do	
  processo	
  seletivo	
  do	
  Mestrado	
  e	
  Doutorado:	
  

A	
  partir	
  de	
  consulta	
  aos	
  docentes	
  permanentes	
  e	
  colaboradores	
  sobre	
  a	
  disponibilidade	
  de	
  vagas	
  para	
  orientação	
  
instituir	
  o	
  número	
  de	
  vagas	
  a	
  serem	
  selecionadas	
  por	
  Área	
  de	
  Concentração.	
  

Obs:	
  Nenhum	
  docente	
  poderá	
  ter	
  mais	
  de	
  oito	
  orientandos	
  nos	
  vários	
  programas	
  da	
  instituição.	
  

A	
  cada	
  seleção	
  o	
  número	
  máximo	
  de	
  orientandos	
  por	
  docente	
  será	
  de	
  quatro	
  alunos	
  –	
  2	
  no	
  doutorado	
  e	
  2	
  no	
  mestrado.	
  

Reestruturação	
  do	
  corpo	
  docente:	
  

1	
  docente	
  permanente	
  e	
  2	
  colaboradoras	
  deixam	
  de	
  ser	
  
docentes.	
  

Paulette	
  e	
  Sydia	
  passam	
  a	
  ser	
  docentes	
  permanente.	
  

Aline	
  credenciada	
  como	
  colaboradora.	
  

Ficando	
  assim	
  com:	
  24	
  docentes	
  permanente	
  e	
  2	
  
colaboradores	
  

Seleção	
  de	
  04	
  docentes	
  colaboradores	
  interno	
  ou	
  externo	
  	
  

Reserva	
  de	
  uma	
  vaga	
  de	
  colaborador	
  para	
  Camila	
  Pimentel	
  

 

Corpo	
  docente	
  precisando	
  ser	
  readequado:	
  

8	
  docentes	
  sem	
  coordenação	
  de	
  disciplina	
  

3	
  docentes	
  coordenam	
  3	
  disciplinas	
  

3	
  docentes	
  sem	
  nenhum	
  orientando	
  

Disponibilidade	
  de	
  vagas	
  menor	
  que	
  35	
  vagas	
  
M	
  e	
  D	
  

8	
  docentes	
  tem	
  mais	
  de	
  8	
  orientandos	
  

4	
  docentes	
  com	
  mais	
  10	
  orientandos	
  nos	
  dois	
  
Programas	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

Falta	
  de	
  planejamento	
  da	
  instituição	
  IAM	
  
sobre	
  a	
  capacidade	
  de	
  abertura	
  de	
  novos	
  
“Cursos”	
  nos	
  Programas	
  de	
  Pós-­‐Graduação	
  	
  

	
  

	
  

Processo	
  seletivo	
  antiquado	
  e	
  que	
  não	
  
responde	
  às	
  reais	
  necessidades	
  

	
  

Elaboração	
  de	
  Edital	
  por	
  Ana	
  Paula	
  e	
  Antonio	
  

Inscrição	
  de	
  seis	
  candidatos	
  a	
  docente	
  colaborador.	
  

Seleção	
  pela	
  banca	
  Antonio,	
  André	
  e	
  Tereza	
  de	
  quatro	
  colaboradores:	
  

Gabriela	
  Morais,	
  Ana	
  Lúcia,	
  Socorro	
  Velozo	
  e	
  Amanda.	
  

Formulação	
  de	
  novo	
  edital	
  com	
  seleção	
  por	
  Área	
  de	
  concentração.	
  

Aberta	
  as	
  inscrições	
  para	
  seleção	
  do	
  Mestrado	
  e	
  Doutorado.	
  

Necessidade	
  de	
  	
  melhor	
  
Planejamento	
  institucional	
  do	
  
IAM	
  sobre	
  prioridades	
  
acadêmicas	
  e	
  abertura	
  de	
  
novos	
  Cursos	
  

Definição	
  de	
  prioridades	
  
acadêmicas	
  do	
  IAM	
  

Solicitar	
  reunião	
  com	
  	
  o	
  Diretor	
  do	
  IAM	
  	
  e	
  Vice	
  Diretoria	
  de	
  Ensino	
  para	
  
discussão	
  da	
  abertura	
  de	
  novos	
  Mestrados	
  e	
  Doutorados	
  em	
  Saúde	
  Pública	
  no	
  
momento	
  em	
  que	
  vivemos	
  uma	
  crise	
  de	
  incapacidade	
  de	
  orientações.	
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Reavaliar	
  a	
  grade	
  de	
  disciplinas	
  por	
  Área	
  de	
  Concentração:	
  	
  

Adequação	
  às	
  regras	
  

Máximo	
  de	
  2	
  coordenações	
  de	
  disciplina	
  por	
  docente.	
  	
  

Mínimo	
  de	
  1	
  coordenação	
  principal	
  de	
  disciplina	
  por	
  docente.	
  

	
  Identificar	
  as	
  insuficiências	
  de	
  disciplinas	
  por	
  Área.	
  

	
  

	
  

Grade	
  de	
  disciplinas	
  antiga	
  e	
  insuficiente	
  (6	
  
permanentes	
  e	
  19	
  eletivas)	
  

Área	
  de	
  Política	
  sem	
  disciplinas	
  essenciais	
  
–	
  obrigatórias	
  por	
  Área.	
  

Metodologia	
  Qualitativa	
  devendo	
  ser	
  
reestruturada.	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

Pequena	
  participação	
  dos	
  discente	
  em	
  
pesquisa	
  

	
  

Pequena	
  	
  participação	
  dos	
  discentes	
  na	
  
vida	
  acadêmica	
  

	
  

	
  

Avaliar	
  a	
  suficiência	
  dos	
  Grupos	
  de	
  Pesquisas	
  (GP)	
  
cadastrados	
  no	
  CNPQ	
  

Tornar	
  obrigatória	
  a	
  participação	
  de	
  todos	
  docentes	
  
Permanentes	
  e	
  Colaboradores	
  em	
  um	
  GP.	
  

Todo	
  aluno	
  deve	
  estar	
  cadastrado	
  no	
  GP	
  de	
  seu	
  orientador.	
  

	
  

	
  

Eduarda,	
  que	
  coordena	
  3	
  disciplinas,	
  passa	
  a	
  
coordenação	
  da	
  “Avaliação	
  de	
  Programas	
  e	
  Serviços	
  de	
  
Saúde”	
  para	
  Sydia.	
  

A	
  disciplina	
  “Ciência,	
  História	
  e	
  Método”	
  ministrada	
  por	
  
Camila	
  Pimentel	
  será	
  Coordena	
  por	
  Sinval	
  

“Filosofia	
  da	
  Ciência	
  e	
  Bioética”	
  passou	
  a	
  ser	
  Coordena	
  
por	
  Ana	
  Brito	
  

“Revisão	
  Sistemática	
  de	
  Literatura”	
  volta	
  a	
  ser	
  oferecida	
  
por	
  Fátima	
  Militão	
  

Rafael	
  oferecerá	
  disciplina	
  de	
  Análise	
  Multinível	
  

Elaine	
  junto	
  com	
  a	
  docente	
  colaboradora	
  Amanda	
  
oferecerá	
  a	
  disciplina	
  “Análise	
  Espacial	
  em	
  Saúde”	
  

As	
  novas	
  docentes	
  colaboradoras	
  Gabriela	
  e	
  Ana	
  Lúcia	
  
oferecerão	
  a	
  disciplina	
  	
  “Desigualdades	
  Sociais	
  e	
  Políticas	
  
Públicas”	
  

	
  

Oferecer	
  disciplinas	
  conjuntas	
  com	
  os	
  Programas	
  da	
  
UFPE	
  e	
  UPE.	
  

Para	
  que	
  as	
  novas	
  disciplinas	
  sejam	
  oferecidas	
  ainda	
  
neste	
  quadriênio	
  será	
  dada	
  prioridade	
  na	
  grade	
  de	
  aulas	
  
a	
  sua	
  matrícula	
  no	
  ano	
  2020.	
  



EXPLICITAÇÃO	
  DO	
  PROBLEMA	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   	
   	
   OPERAÇÕES	
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Realizar	
  o	
  Planejamento	
  Estratégico	
  do	
  PPGSP	
  

Garantir	
  um	
  processo	
  participativo	
  de	
  toda	
  comunidade	
  
acadêmica	
  na	
  avaliação	
  e	
  planejamento	
  do	
  PPGSP	
  

	
  

Rever	
  o	
  instrumento	
  de	
  avaliação	
  da	
  qualidade	
  das	
  
disciplinas/docentes	
  disciplinas	
  quanto	
  ao	
  seu	
  conteúdo	
  	
  e	
  ao	
  seu	
  
acesso	
  pelos	
  alunos	
  

	
  

Implantar	
  a	
  avaliação	
  do	
  Programa	
  e	
  da	
  orientação	
  	
  pelo	
  egresso.	
  	
  

	
  

Avaliar	
  o	
  impacto	
  acadêmico	
  do	
  Doutorado:	
  Quantidade	
  e	
  
qualidade	
  das	
  publicações	
  oriundas	
  da	
  tese	
  

Avaliar	
  o	
  impacto	
  acadêmico	
  do	
  Mestrado:	
  Quantidade	
  e	
  qualidade	
  das	
  
publicações	
  oriundas	
  da	
  tese.	
  	
  

	
  

Avaliar	
  o	
  impacto	
  profissional	
  do	
  Mestrado:	
  Estudo	
  de	
  egressos	
  	
  

	
  

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

	
  

Avaliar	
  a	
  proposta	
  pedagógica	
  e	
  suas	
  inovações	
  

	
  

Avaliar	
  a	
  inovação	
  tecnológica	
  

	
  

Avaliar	
  a	
  inserção	
  social	
  do	
  PPGSP	
  

	
  

	
  

Inexistência	
  de	
  uma	
  auto-­‐avaliação	
  do	
  PPGSP:	
  

	
  

VER	
  O	
  PROBLEMA:	
  Inexistência	
  de	
  um	
  Planejamento	
  
Estratégico.	
  

	
  

Definir	
  representante	
  do	
  Programa	
  para	
  junto	
  com	
  
Ana	
  Paula	
  rever	
  o	
  instrumento	
  de	
  avaliação	
  da	
  
qualidade	
  das	
  disciplinas	
  

	
  

Em	
  elaboração	
  instrumento	
  de	
  Avaliação	
  do	
  
Programa,	
  dos	
  docentes	
  e	
  da	
  orientação	
  por	
  Antonio	
  

	
  

Em	
  elaboração	
  indicador	
  que	
  mensure	
  a	
  quantidade	
  
e	
  qualidade	
  das	
  teses	
  e	
  dissertações	
  por	
  Antonio	
  

	
  

	
  

Junto	
  com	
  Ana	
  Paula	
  ver	
  no	
  estudo	
  dos	
  egressos	
  
indicadores	
  que	
  avaliem	
  a	
  inserção	
  profissional	
  dos	
  
Mestrandos	
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