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APRESENTACAO

O presente documento tem como proposito apresentar as etapas que compreenderam
o processo de autoavaliagdo do Programa de Pds-Graduacao de Saude Publica (PPGSP), do
Instituto Aggeu Magalhdes (IAM) da Fundagdo Oswaldo Cruz (Fiocruz). O sistema
integrado de avaliagdo do Programa estd vinculado ao planejamento estratégico e ¢
composto pela avaliacdo interna, da qual a autoavaliagdo faz parte, e pela avaliagdo externa
na area da satde coletiva conduzida pela comissdo de avaliacdo dos programas de pds-

graduacdo da Capes.



1. Contextualizacao

O PPGSP desenvolvia periodicamente atividades de autoavaliagdo, todavia apds o
planejamento e reestruturacao foi construido em 2019 uma politica de autoavaliagdo do PPGSP, que

permitia a ampliag@o das atividades existentes as novas exigéncias da CAPES.

Neste contexto, o Colegiado do programa, em reunido dia 05/11/2019, instituiu uma
Comissdo de avaliagdo que passou entdo a se reunir periodicamente com o objetivo de delinear a
politica de Autoavaliacdo (PA) do PPGSP, criar um cronograma de execu¢do, acompanhar o
andamento da implantagdo da PA na institui¢do e delimitar o planejamento estratégico 2021-2024.
A intencdo ¢ de que a PA fosse submetido para aprovacao do Colegiado no primeiro semestre de
2020 e implantado no mesmo ano. No entanto, a pandemia teve impacto sobre os docentes e

discentes do programa.

Todas as atividades presenciais tiveram que ser adaptadas ao modelo remoto e, parte dos
docentes e discentes iniciaram projetos e agoes de enfrentamento da pandemia no estado e regido.
Docentes integraram o projeto Mandacaru no Nordeste, outros adoeceram e ocorreram duas
mudangas na coordenacgdo. Assim, optou-se em continuar os processos de autoavaliacdo existentes

e implementar no novo quadriénio a politica de autoavaliagdo planejada (Anexo 1.3.4).
Quanto as atividades que continuam em andamento sdo:

a) avaliacdo das disciplinas: durante e ao final de cada disciplina, os discentes recebem um
formulario para preenchimento contendo perguntas sobre a qualidade das disciplinas. Este ¢ o
momento do estudante, de forma an6nima, declarar a sua percepgao sobre as aulas apresentadas na
disciplina com relacdo a qualidade, o formato, o aprendizado, a didatica dos professores que
participaram das aulas, a atualizagdo da bibliografia, o método de avaliagdo, entre outros. Onde para
cada item ¢ atribuido um conceito de A a D. Estes formularios entdo sdo entregues aos coordenadores

das disciplinas, os quais possuem autonomia para melhorar as aulas baseado nestas informagdes;

b) Acompanhamento de Egressos: compreendido como uma ferramenta gerencial que, com
outros indicadores, subsidia decisdes relevantes para melhoria da qualidade dos cursos e fundamenta
projetos institucionais, com o proposito de assegurar o cumprimento efetivo da missdo institucional.
Esta ferramenta foi desenvolvida por questionario especifico de autopreenchimento, estruturado em
dois eixos: avalia¢do profissional e avaliagdo do curso e utilizada até o ano de 2018, quando a Vice-
presidéncia da Educacgdo da Fiocruz langou a proposta de constru¢dao conjunta de um Sistema de
Acompanhamento de Egressos para todos os programa da Fiocruz, com o mesmo propoésito de nutrir
as avaliagdes e o planejamento interno dos programas, promovendo maior compreensao sobre o
impacto social das acdes de educacdo na instituicdo. A avaliacao de egressos foi implantada e este

relatério apresenta os primeiros resultados dos anos 2019 e 2020.

¢) Seminarios de avaliagdo: Neste processo, que ocorre seis meses (mestrado) e um ano
(doutorado) antes de conclusao do curso, uma banca de especialistas avalia 0 andamento do projeto

de estudo e se o discente cumpriu as etapas necessarias para a conclusdo do curso e que sdo requisitos



para finalizagdo: se o projeto foi submetido ao Comité de Etica; se o aluno cumpriu os créditos das
sessoes de Centro de Estudos; os créditos obrigatorios das disciplinas, etc. Ao final é emitido parecer
ao orientador e estudante para caso necessario, se tomem as devidas providéncias para ndo

comprometer a defesa do trabalho;

d) Jornada da Pés-Graduagdo: Evento anual obrigatdrio para os estudantes que estdo no
ultimo ano do curso. Neste momento, avaliadores externos e internos ao programa sao convidados
para compor uma banca Unica e participarem da jornada, para avaliar criticamente os resultados
alcancados pelos discentes. Este evento ¢ um momento no qual o discente tem a oportunidade de
avaliar sua capacidade de defesa de seu trabalho e seus resultados, e demonstrar o impacto que seu

estudo tera na sociedade;

e) Colegiado Geral da P6s-Graduagdo: ¢ o momento de apresentar a performance de cada
docente do programa, indicando aqueles que atingiram a pontuagdo necessaria para permanéncia do
mesmo, 0s que orientaram e participaram de disciplinas. Sdo discutidas as possibilidades de
producdo futura para sanar eventuais disparidades entre as atividades desenvolvidas pelos docentes,
para que nao haja concentracdo da produgdo cientifica, carga horaria e orientagdo por um grupo

pequeno de docentes.



2. Conceitos e defini¢des de autoavaliagao

O conceito de avaliagdo ¢ polissémico e vem sofrendo, ao longo do tempo, mudangas
de acordo com o contexto s6cio historico e as matrizes epistemoldgicas que o orientaram.
As geragdes da avaliacdo apresentada por Guba e Lincoln (1989) traz caracteristicas
importantes que circunscreveram a histéria da avaliagdo, enquanto campo de conhecimento,
que vai de sua énfase inicial, passando pela descricdo, julgamento e negociacao.

Contudo pode ser entendida de acordo com suas caracteristicas, quer sejam:
Estratégica: auxiliar no planejamento e concep¢do de uma intervengdo; Formativa: produzir
informacdes relevantes sobre os diversos aspectos da intervengdo; Somativa: analisar os
efeitos de uma intervencao, subsidiando a tomada de decisdo sobre a sua manutencao,
reformulacdo ou interrup¢do; e Fundamental: contribuir para produ¢do de conhecimento.

Nesse sentido, a autoavaliagcdo ¢ compreendida como um processo continuo, que
possibilita a compreensdo dos significados do conjunto das suas atividades no sentido da
melhoria da qualidade educativa e ampliacdo do seu alcance social. Trata-se de um
processo ciclico, criativo e renovador de analise, interpretacdo e sintese das dimensdes
que definem uma instituicao.

A autoavaliagdo € o processo de se avaliar a si proprio, por vezes também chamada
avalia¢do interna ou avaliacdo institucional, quando referida as organizagdes (Brasil,
2019), que corresponde a um processo de aprendizado pela produ¢do de sentidos e
incorporacdo de novos valores. Ou seja, ¢ uma pratica que envolve a reflexibilidade que
diz respeito a capacidade de refletir o que somos e 0 que vemos no contexto de caminho
a ser percorrido com 0s parceiros.

O processo de autoavaliagdo ¢ uma forma de avaliacdo que exige tempo, recursos
e dedicagdo e requer, sempre que possivel, um instrumento proprio que aborde as questdes
de interesse da intervencdo. A pretensio de construcao de uma autoavaliagdo de qualidade
deve se pautar em bons resultados e oferecer, de maneira oportuna, proposigdes,
conclusdes e recomendacdes uteis para a tomada de decisdes. Neste sentido, a
autoavaliacdo propiciara um processo de julgamento entre pares, com foco na melhoria
dos processos institucionais que envolve um conjunto de padrdes e critérios,

preferencialmente pactuados, para garantir a qualidade da avaliacao.



3. Processo de autoavaliacao do PPGSP-MP

A politica de autoavaliacdo foi elaborada considerando a importancia da
autoavaliacdo como processo estratégico para consolidagdo da identidade do PPGSP, a
possibilidade do desenvolvimento de uma autocritica e (re)definicdo de seus caminhos
com vistas a sua continua melhoria a alcance da sua missao.

Foram definidas as seguintes dimensdes a serem avaliadas:

1. Desenvolvimento Institucional do Programa: constitui todos os aspectos e

atividades relacionados a missdo do Programa.

2. Organizagdo Pedagogica: relaciona-se as atividades ligadas ao desenvolvimento

do ensino e da pesquisa.

O Programa ¢ reconhecido pelo seu potencial de inovagao e ampla contribuigao social,
desenvolvidos e aprimorados ao longo dos anos. Desenvolvido em uma instituicdo que
tem, dentre outras, por missdo formar recursos humanos para o SUS, com base em seus
principios e diretrizes, formando mestres em Satde Publica, capacitados a desenvolver
atividades de docéncia, pesquisa e prestacio de servigos em saude publica,
articuladamente com o planejamento e gestdo dos servicos em saude, e doutores
comprometidos e habilitados a conduzir pesquisas e exercer docéncia no ensino superior.

O Programa foi concebido com a perspectiva de atender principalmente a demanda do
Nordeste, para o fortalecimento do ensino e da pesquisa na regido, com a formacao de
pesquisadores e professores, e qualificagdo de profissionais estratégicos para o Sistema
Unico de Saade (SUS). Ao longo dos anos, a demanda e participagdo de alunos de outros
estados vem se ampliado, o que tem sido enriquecedor para docentes e discentes.

A participagdo ativa de seu quadro docente nos processos da Reforma Sanitdria
Brasileira possibilitou uma articulagdo nos cenarios local, regional, nacional e latino-
americano que envolveu grandes temas da Saude Coletiva. Fato esse que tem se
destacado ao longo dos anos, com a participagcdo ativa de docentes em diferentes
movimentos e iniciativas de fortalecimento do SUS.

Nesse sentido, a politica de autoavalia¢do foi construida de modo colaborativo pelos
eixos de gestdo, ensino e pesquisa, constituindo-se em um processo dindmico, continuo,
que possibilitard uma visdo mais ampliada sobre o PPGSP, levando-o & superacdo dos
problemas.

A operacionalizagdo da autoavaliacdo do Programa de Po6s-graduacdo do programa de
Saude, do TAM compreendeu cinco etapas: Etapa 1- Sensibilizagdo; Etapa 2-
Planejamento; Etapa 3- Implementacdo; Etapa 4 - Dissemina¢do, monitoramento e uso
dos resultados; e Etapa 5 - Metavaliacdo. Essas etapas cumprem o ciclo da autoavaliacao

do programa, levando em considerac¢ao a avaliagdo multidimensional proposta pela Capes



e a inclusdo de dimensdes tidas como relevantes para o Programa. Nesse sentido, buscou-
se se nortear para esta constru¢do no roteiro de autoavaliagdo de programas de poOs-

graduacgdo, definido no documento técnico do GT de autoavaliacdo da Capes (2019).

1. Sensibilizagdo
No fim de 2018 ampliado o processo de reestruturacdo do Programa de Pos-
Graduacdo em Satde Publica (PPGSP) do Instituto Aggeu Magalhdes GSP,que ja vinha
acontecendo desde o desmembramento do programa. Os anos de 2018 € 2019 vem sendo
marcados pelos novos rumos da politica educacional, eparticularmente da pos-graduacao
no pais. Para tal enfrentamento, foram realizadas reunides com o Colegiado do Programa,
a fim de sensibilizar seu corpo docente, discente e técnico para importancia do processo

de autoavaliacdo, como pratica sistematica e inerente ao processo de trabalho.

2. Planejamento

A partir do processo de sensibilizagdo, foi instituida a etapa de planejamento,
sendo instituido o Planejamento Estratégico do Programa, mediante pela Comissdo de
Autoavaliagio aprovada na CPG, coordenada pelosdocentes: Antonio da Cruz Gouveia
Mendes, André Monteiro Costa ¢ Islandia Maria Carvalho de Sousa, € contou com a
participacdo de outros docentes, inclusive colaboradores, em momentos diversos,
permitindo um amplo debate eum processo mais democratico de defini¢cdes de etapas.

Destaca-se que, fruto de Planejamentos realizados anteriormente, existe em curso
um conjunto de ag¢des realizadas, as quais seguem: criagio de nova Area de concentragio
Saude, Ambiente e Trabalho com duas linhas de pesquisa;Reunido mensal com a CPG para
apresentacdo de resultados e discussdo de agdes elencadas no Planejamento; Realizagdo
de oficina de Planejamento comtodo corpo docente, representacdo discente e egressos
convidados das trés areas de concentracao (Oficina de Planejamento realizada no més de
outubro de 2019); Reformulacdo dos requisitos para defesa no formato coletinea de
artigos cientificos; Reestruturacdo do corpo docente efetivo; Selecdo de 04 docentes
colaboradores interno ou externo a instituicdo; e Revisdo e qualificaciodo processo

seletivo do Mestrado e Doutorado.

Reconhecendo a complexidade dos aspectos constituintes e envolvidos no PPGSP,
optou-se por um método de planejamento que trata dos problemas mal estruturados e
complexos, para os quais ndo existe solu¢do normativa ou previamente conhecida,
possibilitando a participacdo de diversos atores. Através de um processo continuo e
participativo realizou-se a identificacdo ecaracterizagdo dos problemas, a descri¢do das

explicagdes estruturais, e a definicdo de metas, prazos, abordagens e sujeitos responsaveis.



Esse percurso subsidiou a constru¢do do projeto de autoavaliagdo do Programa,
compreendido como estratégia fundamental para a gestdo e qualificacdo, na medida em
que fornecerd sistematicamente subsidios para a reflexdo sobre os principais aspectos

relacionados ao Programa, possibilitando os ajustes necessarios em tempo oportuno.

3. Implementacao

O Projeto serd implantado ao longo dos semestres do quadriénio, seguindo uma
dindmica de desenvolvimento das estratégias, monitoramento e acdo. Um processo
continuo e critico de acompanhamento da correspondéncia entre as metas definidas e o
grau de alcance dos seus resultados, possibilitando os ajustes e intervengdes necessarios

de modo oportuno, contribuindo para a melhoria e qualificacdo do Programa.

4. Disseminagdo, monitoramento ¢ uso dos resultados

O processo de retroalimentagdo de informagdes as fontes de sua producdo,
fortalece o compromisso com as agdes a serem desenvolvidas e apresenta aos sujeitos
envolvidos a importancia de cada parte para o pleno desenvolvimento da intervengao.

Nesse sentido, o projeto de autovaliagdo do PPg-SP foi concebido com a premissa
da constru¢do coletiva e colaborativa entre os sujeitos interessados e a partilha de todas
as informagdes produzidas, a partir dos seus resultados. Faz parte do calendario letivo do
programa, um seminario anual de avaliacdo para divulgacdo de informagdes relacionadas
ao programa entre docentes, técnicos e representantes de discentes.

Processo que serd fortalecido e aperfeicoado com a implantagdo e

desenvolvimento do projeto de autoavaliacao.

5. Meta-avaliagdo

A meta-avaliagdo ¢ o meio que permite acompanhar, revisar e aperfeigoar o
percurso avaliativo, podendo ser realizada durante ou posterior a avaliacdo. Para atender
aos seus objetivos deve constituir-se em um processo continuo, multidimensional e
multidisciplinar.

Considerando-se a meta-avaliagdo uma etapa fundamental para a efetivagdo e
consolidacdo da autoavaliagdo no PPg-SP, o seu desenvolvimento serd incorporado de
maneira sistematica, fornecendo dados e condi¢des para a tomada de decisdo com vistas
a melhoria e efetivacdo da institucionalizacdo da autoavaliacdo no Programa de Pos-
Graduagao em Saude publica do Instituo Aggeu Magalhaes.

Todas as etapas, metas estratégias, responsaveis e prazos do plano de

autoavaliacdo encontram-se no Anexo 1.3.4 de um processo continuo e participativo



realizou-se a identificagdo ecaracterizacdo dos problemas, a descricdo das explicagdes
estruturais, e a definicdo de metas, prazos, abordagens e sujeitos responsaveis.

Esse percurso subsidiou a constru¢do do projeto de autoavaliagdo do Programa,
compreendido como estratégia fundamental para a gestdo e qualificacdo, na medida em
que forneceréd sistematicamente subsidios para a reflexdo sobre os principais aspectos

relacionados ao Programa, possibilitando os ajustes necessarios em tempo oportuno.

4.0bjetivos
4.1 Objetivo Geral

Institucionalizar a autoavaliagdo no Programa de Pds-Graduacdo em Saude Publica do

Instituto Aggeu Magalhaes.

4.2 Objetivos Especificos
a) Implantar o projeto de autoavaliagdo no Programa de Pos-Graduacdo emSatide
Publica do Instituto Aggeu Magalhdes com a participacdo dos docentes, técnicos,
discentes e egressos;
b) Atualizar a matriz de panejamento do Programa, a partir dos resultados da
autoavaliacao;
C) Realizar seminarios para divulgagdo dos resultados da autoavaliagdo entre os

docentes, técnicos e discentes, com periodicidade anual.



5.Projeto de Avaliagao

Dimensao: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DO PROGRAMA

Sujeitos envolvidos: Discentes/Docentes/Técnicos

Eixo: GESTAO

Continua...
ASPECTO ESTRATEGIA INSTRUMENTOS META PRAZO | PERIODICIDAD | RESPONSAVEIS
E
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Continua...
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Conclusao
ASPECTO ESTRATEGIA INSTRUMENTOS META PRAZO | PERIODICIDAD RESPONSAVEIS
E
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Dimensdo: ORGANIZACAO PEDAGOGICA

Sujeitos envolvidos: DOCENTES
Eixo: ENSINO

ASPECTO ESTRATEGIA INSTRUMENTOS META PRAZO | PERIODICIDAD | RESPONSAVEIS
E
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defesas prazo




Dimensdo: ORGANIZACAO PEDAGOGICA

Sujeitos envolvidos: DISCENTES

Eixo: ENSINO

ASPECTO ESTRATEGIA INSTRUMENTOS META PRAZO | PERIODICIDAD | RESPONSAVEIS
E
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orientador/aluno avaliados docentes
.~ o~ o
Part{c1pag:ao em Assegurar a participagao do Termo c_ie 1.0.0 Z Ele Médio Anual Docentes
pesquisas durante aluno em alguma pesquisa compromisso participagdo de




mestrado ou
doutorado

desenvolvidas pelo orientador alunos em
durante o curso pesquisas

6.Cronograma

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
DIMENSAO | SUJEITO | EIXO ESTRATEGIA 1 20 1 20 10 20 1 20
SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM
Instituir as Coordenacdes das Areas de Concentracdo X X X X X X X X
K ~ormissioE N (CPG
Realizar o Planejamento Estratégico do PPg-SP X X X X
Revisar e atualizar as areas de concentragdo e linhas de pesquisa X X
E Revisar e atualizar a matriz de disciplinas X X X X
N . . . ~ ~ . . ~
& Instl.tu1r~autorlzag'ao de producdo de. artigo Pelq orientador em casode nao X X X X X X X X
o publicacdo pelo discente, com a devida anuéncia do mesmo
E § Formalizar a participag@o do orientador como co-autor
= g Ofertar disciplina (ou atividade com crédito) de producao cientifica X X X
E = o Realizar oficina de artigos cientificos para os discentes X X X X
S v - . —— ——
= 2 :g Revisar e equacionar a distribui¢ao da oferta de disciplinas entre os x x X X
*é % & docentes
- 2 Revisar e equacionar a distribui¢do da oferta de alunos ingressos noPPg-SP
= a d X X X X
= t entre os docentes
g § ; ] . . ~
=2 = Desenvoh{er mecanismos que assegurem maior participagao dos x x % X x X x X
= 2 discentes nas atividades desenvolvidas no centro
> : ;
5 5 Implantar mecanismos de avaliagdo do PPg-SP pelo aluno X X X X X X X X
g Instituir pré-banca e seminario de acompanhamento das
. ~ X X X
dissertacdes
Instituir pré-banca e seminario de acompanhamento das teses X X X
Qualificar o processo de avaliagdo de acompanhamento dos x x x x x X x X
egressos
Realizar seminario para divulgagdo dos resultados da autoavaliagdo X X X X




3 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
DIMENSAOQO| SUJEITOS | EIXO ESTRATEGIA T 50 T 50 T 50 T 50
SEM SEM SEM SEM SEM SEM SEM SEM
2 o Implantar mecanismos de autoavalia¢do docente X X X X X X X X
= =
s | Z
< =
5 5 = Assegurar o cumprimento dos prazos X X X X X X X X
B0
S Reformular os instrumentos e forma de avaliagdodas X X
-§ o disciplinas
A= = Revisar os instrumentos e meios de autoavaliacdodo
= 2 discente x ~ " i,
g g | =
E E Assegurar o cumprimento dos prazos X X X X X X X X
[
gb é Implantar mecanismos de avaliagdo da relagao X X
=) _g orientador/aluno
=3 Assegurar a participacdo do aluno em alguma
5 pesquisa desenvolvidas pelo orientador durante ocurso X X X X X X X X
a




7. Recursos e equipe

O Departamento de Satde Coletiva (NESC) do Instituto Aggeu Magalhaes,
onde o PPg-SP estd majoritariamente hospedado, apresenta 34 anos de criagdo, com
pesquisa e ensino voltados a consolidagao do SUS em diversos campos da saude coletiva:
Politicas, Planejamento e Gestdo; Epidemiologia e Vigilancia em Saude; Analise de
Politicas Publicas; Avaliacao de Programas ¢ Servi¢os de Saude; Satide Ambiental e do
Trabalhador; Saade do Indio; Violéncia em Saude; Gestdo do Trabalho em Saude; Anélise
de Sistemas delnformagdes em Saude; Educacao Popular em Saude.

O departamento, assim como os programas de pos-graduacao, passaramao longo
dos anos por diversos investimentos de infraestrutura e apresentam todos os recursos
fisicos, teoldgicos e humanos para a implantacdo do projeto de autoavaliacdo, bem
como a continuidade de acdes e estratégias ja desenvolvidas ao longo dos anos.

A coordenacdo das agOes diretamente relacionadas ao desenvolvimento das
estratégias, monitoramento, sistematiza¢do das informacdes e anélise dos resultados do
PPg-SP, sera de realizada de forma participativa e colegiada, sobcoordenagdo dos
gestores do programa. Compreende-se que a reponsabilidadepor todo processo de auto
avaliacdo ¢ de todos os sujeitos que fazem acomunidade do PPg-SP, sua coordenacdo e
vice coordenacdo, as coordenacdesde Areas, a secretaria académica, os docentes
efetivos e colaboradores, os discentes e os técnicos em um movimento sistematico,

participativo e democratico.



