
 
 
 
 
 
 
 

FUNDAÇÃO OSWALDO CRUZ 

INSTITUTO AGGEU MAGALHÃES – IAM 

PROGRAMA DE PÓS-GRADUAÇÃO EM SAUDE PÚBLICA 

DOUTORADO MODALIDADE PROFISSIONAL 

 

 

 

Ana Cláudia de Andrade Souza Leão 

 

Produto Técnico-tecnológico: Evento Organizado 

Evento "Ciclo de Planejamento Estratégico 2022-2025" 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Recife 

2024 



 
 
 
 
 
 

Ana Cláudia de Andrade Souza Leão  

Produto Técnico-tecnológico “Evento Organizado” 

Ciclo de Planejamento Estratégico 2022-2025 

 

 

 

 

 

Segundo Produto Técnico-tecnológico 
apresentado ao Programa de Pós-graduação 
em Saúde Pública do Instituto Aggeu 
Magalhães, Fundação Oswaldo Cruz, como 
requisito parcial para obtenção do grau de 
Doutor em Saúde Pública. 

Área de concentração: Gestão em Saúde 
Pública 

 

 

 

 

Orientador: Prof. Dr.Pedro Miguel dos Santos Neto 

Coorientadora: Prof. Dra. Priscila Ferraz Soares 

 

 

 

Recife 

2024 



 
 
 
 
 
 

Produto Técnico-Tecnológico 

Evento Organizado: "Ciclo de Planejamento Estratégico 2022-2025" 

 

 

Introdução 

Este documento representa o resultado de uma atividade formalmente 

concebida no contexto do meu doutorado em "Modelo de Gestão e Governança 

de uma Instituição Pública de Ciência e Tecnologia em Saúde". O produto técnico 

em análise é o evento "Ciclo de Planejamento Estratégico 2022-2025 do Instituto 

Aggeu Magalhães (IAM)", no qual participei ativamente da organização e 

execução. O evento teve o objetivo de disseminar e alinhar o planejamento 

institucional às diretrizes estratégicas estabelecidas pela Fiocruz, promovendo a 

integração entre os objetivos do IAM e os objetivos globais da instituição. 

 

Objetivos e Importância do Evento para o Estudo 

O evento foi projetado como um espaço para explorar e aprimorar as 

práticas de gestão e governança no IAM servindo como um exercício prático de 

planejamento institucional e, ao mesmo tempo, como uma plataforma para 

investigar os desafios e oportunidades enfrentados por uma instituição pública 

de ciência e tecnologia em saúde. Esse alinhamento com os objetivos 

estratégicos da Fiocruz é fundamental para o desenvolvimento da minha 

pesquisa, que busca compreender e propor melhorias no modelo de governança 

de uma instituição de saúde pública. 

 

Desenvolvimento e Metodologia do Evento 

O "Ciclo de Planejamento Estratégico" foi dividido em três fases distintas: 

planejamento, execução e fechamento, cada uma contando com o envolvimento 



 
 
 
 
 
 
direto de todos os trabalhadores do Instituto Aggeu Magalhães e diretoria. A fase 

de planejamento incluiu reuniões detalhadas com a equipe de planejamento e a 

vice-diretoria de gestão, orientadas pelo diretor da unidade. Após a aprovação 

pelo Conselho Deliberativo, as atividades foram amplamente divulgadas e um 

cronograma estruturado foi implementado. 

Na fase de execução, foram realizadas onze oficinas de planejamento 

com diferentes setores e departamentos, abordando desde a identidade 

institucional até a formulação de objetivos estratégicos. A fase de fechamento 

envolveu a definição de prioridades de execução e a aplicação da Matriz SWOT 

para identificar forças, fraquezas, oportunidades e ameaças. Esses processos 

colaborativos e participativos forneceram uma base sólida para a formulação de 

um planejamento estratégico coeso e realista para os próximos anos. 

 

Análise Crítica e Contribuições para a Pesquisa 

Minha participação ativa na organização e implementação do evento foi 

enriquecedora e essencial para o desenvolvimento da minha pesquisa. A 

experiência permitiu observar de perto as dinâmicas de decisão e os processos 

de gestão do IAM oferecendo uma perspectiva prática sobre os desafios da 

governança institucional em saúde pública. Ao interagir com gestores e 

trabalhadores de diferentes níveis e setores, pude compreender as diversas 

perspectivas e interesses em jogo, enriquecendo minha análise sobre as práticas 

e dificuldades enfrentadas no contexto do IAM. 

O evento também possibilitou identificar e analisar lacunas em 

competências e capacidades na equipe, além de desafios estruturais, como 

limitações orçamentárias e barreiras culturais à mudança. Essa compreensão de 

causas e efeitos práticos foram fundamentais para aprofundar a análise dos 

temas abordados em minha tese e para entender melhor a necessidade de um 

modelo de governança que seja adaptável às condições desafiadoras do setor 

público em ciência e tecnologia. 



 
 
 
 
 
 
Resultados e Impacto no IAM 

Através das atividades desenvolvidas, foi possível estabelecer uma visão 

compartilhada para o IAM, com objetivos claros e alinhados à missão e visão da 

Fiocruz. O processo de revisão da identidade organizacional, a proposição de 

objetivos estratégicos e o desenvolvimento de ações prioritárias contribuíram 

para fortalecer a coesão institucional e promover a transparência. Com a 

disponibilização do planejamento estratégico e seu plano de ação para o público 

interno e externo, o evento reforçou a importância da prestação de contas e da 

comunicação aberta, essenciais para um modelo de governança transparente e 

eficaz. 

 

Colaboração com o Orientador e Reflexão Acadêmica 

A participação efetiva do meu orientador, em todas as fases, que também 

é diretor da unidade, foi essencial para o sucesso do evento e para a qualidade 

da minha análise acadêmica. Sua experiência e orientação permitiram um 

processo contínuo de reflexão e troca de ideias, ajudando-me a identificar 

soluções para os desafios enfrentados e a propor alternativas viáveis para a 

melhoria da gestão no IAM. Essa colaboração contribuiu para uma construção 

acadêmica sólida e fundamentada, enriquecendo tanto a minha pesquisa quanto 

o próprio processo de governança no IAM. 

 

Conclusão 

O evento "Ciclo de Planejamento Estratégico 2022-2025" desempenha 

um papel fundamental no desenvolvimento e aprimoramento do modelo de 

gestão e governança do IAM. Através de uma abordagem participativa, 

promovendo transparência e fortalecendo o compromisso de todos os 

trabalhadores que fazem parte da comunidade da Fiocruz Pernambuco, o evento 

contribuiu para a formulação de um planejamento estratégico que reflete as 



 
 
 
 
 
 
necessidades e aspirações do IAM. Minha participação no evento foi não apenas 

uma experiência enriquecedora, mas também um elemento crucial para o 

desenvolvimento da minha tese, oferecendo uma perspectiva única sobre os 

processos de gestão em instituições de ciência e tecnologia em saúde. 

Essa vivência prática, aliada à orientação acadêmica, possibilitou uma 

análise crítica das práticas de governança e gestão no IAM contribuindo para o 

avanço do conhecimento acadêmico e para o aprimoramento das práticas 

institucionais. O modelo de gestão e governança do IAM, como de qualquer 

instituição pública de ciência e tecnologia em saúde, deve ser dinâmico e 

adaptável, preparado para enfrentar os desafios do setor e promover a inovação 

e excelência em suas ações. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 

 

"Ciclo de Planejamento Estratégico 2022-2025" 

Fotos do Evento – Realizado 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 

    

 

 



 
 
 
 
 
 

 

 


