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Introducgao

Este documento representa o resultado de uma atividade formalmente
concebida no contexto do meu doutorado em "Modelo de Gestao e Governancga
de uma Instituicao Publica de Ciéncia e Tecnologia em Saude". O produto técnico
em analise é o evento "Ciclo de Planejamento Estratégico 2022-2025 do Instituto
Aggeu Magalhdes (IAM)", no qual participei ativamente da organizacéo e
execugao. O evento teve o objetivo de disseminar e alinhar o planejamento
institucional as diretrizes estratégicas estabelecidas pela Fiocruz, promovendo a

integracéo entre os objetivos do IAM e os objetivos globais da instituigéo.

Objetivos e Importancia do Evento para o Estudo

O evento foi projetado como um espago para explorar e aprimorar as
praticas de gestao e governanga no IAM servindo como um exercicio pratico de
planejamento institucional e, ao mesmo tempo, como uma plataforma para
investigar os desafios e oportunidades enfrentados por uma instituicdo publica
de ciéncia e tecnologia em saude. Esse alinhamento com os objetivos
estratégicos da Fiocruz é fundamental para o desenvolvimento da minha
pesquisa, que busca compreender e propor melhorias no modelo de governanga

de uma instituicdo de saude publica.

Desenvolvimento e Metodologia do Evento

O "Ciclo de Planejamento Estratégico" foi dividido em trés fases distintas:

planejamento, execugao e fechamento, cada uma contando com o envolvimento
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direto de todos os trabalhadores do Instituto Aggeu Magalhaes e diretoria. A fase
de planejamento incluiu reunides detalhadas com a equipe de planejamento e a
vice-diretoria de gest&o, orientadas pelo diretor da unidade. Apds a aprovagao
pelo Conselho Deliberativo, as atividades foram amplamente divulgadas e um

cronograma estruturado foi implementado.

Na fase de execucgdo, foram realizadas onze oficinas de planejamento
com diferentes setores e departamentos, abordando desde a identidade
institucional até a formulacdo de objetivos estratégicos. A fase de fechamento
envolveu a definicdo de prioridades de execucéo e a aplicagao da Matriz SWOT
para identificar forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas. Esses processos
colaborativos e participativos forneceram uma base sélida para a formulagao de

um planejamento estratégico coeso e realista para os préximos anos.

Analise Critica e Contribui¢gdes para a Pesquisa

Minha participacao ativa na organizagéo e implementagao do evento foi
enriquecedora e essencial para o desenvolvimento da minha pesquisa. A
experiéncia permitiu observar de perto as dindmicas de decisdo e 0s processos
de gestdo do IAM oferecendo uma perspectiva pratica sobre os desafios da
governanga institucional em saude publica. Ao interagir com gestores e
trabalhadores de diferentes niveis e setores, pude compreender as diversas
perspectivas e interesses em jogo, enriquecendo minha analise sobre as praticas

e dificuldades enfrentadas no contexto do IAM.

O evento também possibilitou identificar e analisar lacunas em
competéncias e capacidades na equipe, além de desafios estruturais, como
limitagbes orcamentarias e barreiras culturais @ mudanca. Essa compreensao de
causas e efeitos praticos foram fundamentais para aprofundar a analise dos
temas abordados em minha tese e para entender melhor a necessidade de um
modelo de governancga que seja adaptavel as condi¢des desafiadoras do setor

publico em ciéncia e tecnologia.
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Resultados e Impacto no IAM

Através das atividades desenvolvidas, foi possivel estabelecer uma visao
compartilhada para o IAM, com objetivos claros e alinhados a missao e viséo da
Fiocruz. O processo de revisdo da identidade organizacional, a proposi¢cao de
objetivos estratégicos e o desenvolvimento de ag¢des prioritarias contribuiram
para fortalecer a coesao institucional e promover a transparéncia. Com a
disponibilizagao do planejamento estratégico e seu plano de agao para o publico
interno e externo, o evento reforcou a importancia da prestagao de contas e da
comunicagao aberta, essenciais para um modelo de governanga transparente e

eficaz.

Colaboragao com o Orientador e Reflexao Académica

A participagao efetiva do meu orientador, em todas as fases, que também
€ diretor da unidade, foi essencial para o sucesso do evento e para a qualidade
da minha analise académica. Sua experiéncia e orientagao permitiram um
processo continuo de reflexdo e troca de ideias, ajudando-me a identificar
solucdes para os desafios enfrentados e a propor alternativas viaveis para a
melhoria da gestdo no IAM. Essa colaborag&o contribuiu para uma construgéo
académica sdlida e fundamentada, enriquecendo tanto a minha pesquisa quanto

0 proprio processo de governanga no |IAM.

Conclusao

O evento "Ciclo de Planejamento Estratégico 2022-2025" desempenha
um papel fundamental no desenvolvimento e aprimoramento do modelo de
gestdo e governanga do IAM. Através de uma abordagem participativa,
promovendo transparéncia e fortalecendo o compromisso de todos os
trabalhadores que fazem parte da comunidade da Fiocruz Pernambuco, o evento

contribuiu para a formulagcdo de um planejamento estratégico que reflete as
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necessidades e aspiragdes do IAM. Minha participacao no evento foi ndo apenas
uma experiéncia enriquecedora, mas também um elemento crucial para o
desenvolvimento da minha tese, oferecendo uma perspectiva unica sobre os

processos de gestdo em instituicdes de ciéncia e tecnologia em saude.

Essa vivéncia pratica, aliada a orientacdo académica, possibilitou uma
analise critica das praticas de governanca e gestao no IAM contribuindo para o
avango do conhecimento académico e para o aprimoramento das praticas
institucionais. O modelo de gestdo e governanga do |IAM, como de qualquer
instituicdo publica de ciéncia e tecnologia em saude, deve ser dindmico e
adaptavel, preparado para enfrentar os desafios do setor e promover a inovacao

e exceléncia em suas acgdes.
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"Ciclo de Planejamento Estratégico 2022-2025"

Fotos do Evento — Realizado




Ministério da Sadide

FIOCRUZ
Fundacéo Oswaldo Cruz

Instituto Aggeu Magalhaes

CICLO DE PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DO 1AM




Ministério da Sadide

FIOCRLZ
Fundagio Oswaldo Cruz

Instituto Aggeu Magalhies

= W enal]]
LCICLO DE FLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DO 1AM
Y ! =




